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UNA POLITICA EXTERIOR

FEMINISTA

PARA MARTHA DELGADO, SUBSECRETARIA PARA ASUNTOS MULTILATERALES Y DERECHOS
HUMANOS, EL HECHO DE TENER UNA ESTRECHA RELACION CON LOS PAISES DESDE LA ViA
DIPLOMATICA FACILITA LA ATRACCION DE INVERSIONES.

inicios del ano 2019,
AV el canciller Marcelo
/ |\ Ebrard Casaubony la
| entonces secretaria de
/ .\ Economia, Graciela
Marquez Colin, suscribieron un con-
venio de colaboracién en materia de
promocion de exportaciones y atrac-
cion de inversion extranjera directa.
Para mayo de ese mismo afo, se pu-
blico el decreto en el Diario Oficial de
la Federacion, por el que se extinguia
ProMéxico. Esta entidad paraesta-
tal inici6 operaciones en 2007, con
el objetivo de promover el comercio
exterior y atraer inversion extranjera
directa. Finalmente, por no conside-
rarse conveniente desde el punto de
vista economico, ni de interés publico,
es que se resuelve que la Secretaria de
Relaciones Exteriores (SRE) asuma las
funciones que tenia aquel organismo.
“Fue un desafio importante para la
Cancilleria, asumir las funciones que
tenia ProMéxico por decision del pre-
sidente de la Reptblica. Y, finalmente,
tenemos una direccion general de Im-
pulso Econémico Global, que princi-
palmente se esta dedicando a generar
la atraccion de inversion que necesita
el pais”, dice Martha Delgado, subse-
cretaria para Asuntos Multilaterales y
Derechos Humanos, en entrevista con
ForBES MEXICO.
Después de la pandemia, comenta,
se han abierto muchas oportunidades

/

para aprovechar la cercania que se tie-
ne con Estados Unidosy con empresas
que buscan migrar de Asia hacia otras
naciones. Este fenémeno, conocido
como nearshoring, que busca hacer
mas eficientes las cadenas de suminis-
tro, se prevé que pueda resultar alta-
mente beneficioso para México.
Martha Delgado Peralta es una
servidora publica con experiencia na-
cional e internacional, con mas de 29
afos de trabajo en la Administraciéon
Publica Federal y Organizaciones No
Gubernamentales enfocadas en la
proteccion de los derechos humanos.
“Como subsecretaria para Asuntos
Multilaterales y Derechos Humanos,
ha sido promotora de la Politica Ex-
terior Feminista de México para in-
crementar la cantidad de mujeres en
posiciones de liderazgo y toma de de-
cisiones por todo el pais”, dice el portal
en internet del gobierno de México.
Durante la entrevista con la subse-
cretaria, realizada en el edificio de la
Secretaria de Relaciones Exteriores,
sobre la emblematica Avenida Juarez,
la funcionaria nos comenta que las
acciones se han concentrado en cinco
pilares o areas especificas, las cuales
se identificaron como prioritarias en
un “Atlas Prospectivo Territorial-In-
dustrial de México”. Este documento
fue elaborado por la SRE, en conjunto
con ONU-Habitat y la ONUDI, con el
objetivo de impulsar las inversiones

en regiones especificas del pais. De
acuerdo con dicho documento, los cin-
co sectores estratégicos donde México
tiene oportunidad de fortalecer sus
cadenas de valor locales y nacionales,
para integrarlas al mercado interna-
cional, son las siguientes:

o Energia edlica:
fabricacién de aerogeneradores

Farmacéutica

Aeroespacial

Agroindustrial
(chocolate-vainilla)

Aplicaciones de productos
derivados de la petroquimica
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“Nos tardamos en desarrollarlo los
dos afios de la pandemia; hicimos esa
investigacion, y ahora este atlas esta
siendo muy importante para tener un
mecanismo facilitador para la inver-
sion, y la promocién en el exterior”,
dice la funcionaria.

Delgado explica que México con-
tinda siendo muy atractivo por varias
razones, entre ellas, sus instituciones
consolidadas y los 14 tratados comer-
ciales con paises en practicamente to-
dos los continentes: “[El pais] ha te-
nido un manejo de la macroeconomia
con una gran estabilidad. Tenemos
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una vecindad con Estados Unidos que
nos hace una parte importante de la
cadena de valor y de produccion muy
conveniente con los temas de trans-
porte. Es un pais con una grandisima
infraestructura aeroportuaria, carre-
tera, portuaria. Tenemos los océanos
Atlantico y Pacifico, el Mar de Cor-
tés, el del Caribe. Entonces, tenemos

también posicionamiento geografico,
pero, al mismo tiempo, vestido con
toda la infraestructura de un pais que
es una de las economias mas impor-
tantes del mundo”.

Una de las estrategias que hoy,
explica la funcionaria, ha servido
como gran tarjeta de presentacion es
la diplomacia: “El canciller Marcelo

Ebrard le ha dado un poco la vuelta,
quiza, al asunto de atraer inversion,
desde el punto de vista de negocios. Si,
obviamente hay empresas privadas in-
teresadas [...], pero nosotros tenemos
una de las ventajas nuevas, de tener
esta oficina [de inversiones extran-
jeras] aqui en la Cancilleria. Nuestro
equipo tiene mucho conocimiento so-
bre los paises y sobre las empresas que
estamos queriendo atraer, pues es un
conocimiento mucho mayor [que el
que se tenia antes]. Nosotros sabemos
como son los paises, cudles son sus
reglas, qué les gusta, qué conflictos
viven, cudles son sus desafios para ve-
nir aca, sus barreras culturales. Todas
esas ventajas las tenemos aqui [en la
SRE] para poder atraer inversiones”.

El camino no es del todo llano y
asumir esta nueva tarea conlleva sus
desafios. Uno de ellos, explica, es la
necesidad de fortalecer capacidades,
con todo y que se dispone de 160 re-
presentaciones diplomaticas. “Con-
tamos con una infraestructura en el
exterior que ProMéxico no tenia”.

A esto agrega que es importante
que los equipos de las embajadas y
consulados fortalezcan sus conoci-
mientos en el ambito de los negocios.
Explica que ya estan trabajando y se
estan apoyando en las representa-
ciones diplomaticas para aprovechar
de mejor manera las ferias y expos,
eventos que promueven el comercio
entre paises. “Para nosotros es dificil
atender las expos, por ejemplo. Hoy,
con la austeridad, nos hace falta este
despliegue que antes tenia México,
cuando ibas a las ferias y ponias el
stand, el pabellon. Hoy no podemos
hacer eso. Sin embargo, con creativi-
dad, hemos podido atender las ferias”.

México ha participado en ferias en
Dubai y Reino Unido (en la exposicion
internacional para la industria aeroes-
pacial en Farnborough), en Japén (en
la Foodex, uno de los eventos del sec-
tor alimentario mas importantes del
mundo) y en Estados Unidos, entre
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muchos otros. “Ahora los protagonis-
tas [de estos eventos] son los gober-
nadores, los presidentes municipales,
el propio sector privado, los empresa-
rios, que tienen que ir a buscar opor-
tunidad de negocio [...] Es importan-
te que logremos una prospecciéon mas
aterrizada, y no desperdiciar energias
en oportunidades que no son tan via-
bles para el pais”

La existencia de un acuerdo comer-
cial como el T-MEC, opina la funcio-
naria, ha representado una fortuna.
Sin embargo, agrega, también, como
pais, nos ha conducido a una zona
de confort que impide a empresas y
productores, entre otros interesados,
ver mas alla de Estados Unidos como
potencial cliente. “Nos hemos acomo-
dado a todas esas reglas y a ese tipo de
comercio, habiendo muchas oportuni-
dades en otros paises”. Ella considera
que es importante estrechar relacio-
nes con Europa y explorar otros terri-
torios, como la region asiatica: “Con
China, podemos tener complementa-
riedad, un dialogo mucho mas potente
en nuestra relaciéon comercial, y tam-
bién para atraer su inversion”.

Otra region con la que se tiene un
importante vinculo, menciona, es con
el golfo Arabigo. Incluso, recuerda,
en varias ocasiones ha venido el can-
ciller de Arabia Saudita: “Vemos que
son paises que tienen un potencial
econémico enorme, fondos sobera-
nos; también un poderio energético,
tienen petréoleo, mucha inversiéon en
construccion, pero [...] son paises que
dependen 100% de la importacion de
bienes y servicios del exterior. Y Méxi-
co es un pais que produce, del sector
primario y secundario, muchisimas
cosas que ellos pueden necesitar. So-
lamente nos falta un buen dialogo
comercial”. En este sentido, agrega,
eventos como la expo en Dubai, dio
oportunidad de entender mejor las
reglas comerciales y el mercado. Asis-
tieron, por ejemplo, el gobernador de
Yucatan (Mauricio Vila), de Hidalgo
(Julio Ramo6n Menchaca), de Oaxaca

(Alejandro Murat) y del Estado de
México (Alfredo del Mazo). A raiz de
la participacién en esta expo, se co-
menzaron a exportar productos como
el achiote y la miel.

LOS GRANDES SABEN EXPORTAR,
&Y LOS PEQUENOS?
“La fortaleza mas grande del pais esta
en toda la produccién automotriz,
aeroespacial; tenemos un gran po-
tencial para el sector agroindustrial,
farmacéutico, y también, obviamen-
te, de construccion e infraestructura;
ésos son muy fuertes. Sin embargo, en
otros también se puede explorar”, dice.
En este sentido, agrega, es también
importante que los empresarios se
acerquen e interesen por el comercio
internacional. La subsecretaria no
niega que surgen algunos obstaculos,
como la dificultad de comprender al-
gunos tramites. Y es que también es
importante entender temas relativos,
por ejemplo, a las caducidades, las
homologaciones sanitarias, los di-
versos procedimientos y el acceso a
financiamiento, entre otros. En esta
ecuacion, asegura, es importante im-
pulsar las Pymes: “A veces pensamos
que solo los grandes pueden aspirar a
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exportar o atraer inversion”. Para mo-
tivar a este tipo de empresas, explica,
se lleva a cabo la identificacion de una
serie de ferias, donde se impulsa la
participacion de Pymes. Ademas, se
llevan a cabo convoyes internacionales
(anunciados por el canciller Ebrard en
noviembre del afio pasado), que con-
sisten en la identificacion, por parte
de presidentes municipales, de sus
Pymes, para llevar a cabo recorridos
en diversos paises (el primero sera en
febrero, en Estados Unidos). También
habra recorridos en Europa y Asia.
“Van de la mano las empresas con sus
autoridades y la parte diplomatica,
que somos Nosotros”.

LA ELECTROMOVILIDAD,

UNA GRAN APUESTA

Martha Delgado opina que si existen
industrias nuevas, pero también otras
que se pueden expandir, como la elec-
tromovilidad: “El canciller ha estado
visitando, por ejemplo, empresas que
fabrican automoviles, para que hagan
una transicion hacia la electromovili-
dad. Esa es una cosa a la que le esta-
mos apostando mucho, porque Méxi-
co depende de estas firmas que hacen
autos y, cada vez mas, seran eléctricos.
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Entonces, si no nos mudamos hacia
[el uso de] otro tipo de motores, la
fabricacion en México se va a quedar
obsoleta y, por eso, el canciller, tam-
bién establecio, en febrero, un grupo
de trabajo para la electrificacion del
transporte con Estados Unidos” El
grupo de trabajo estudia tanto vehicu-
los de carga y pesados, como ligeros y
para el transporte publico.

Sobre el tema automotriz, la subse-
cretaria coment6 que Audi y Volkswa-
gen tienen la posibilidad de ampliar
sus operaciones en Puebla, y, en el fu-
turo cercano, podrian empezar a cons-
truir vehiculos eléctricos y establecer
una planta de baterias de litio.

“México va a tener un gran desafio
para la generacion de energias verdes
renovables, de hidrégeno, de hidré-
geno verde, energia hidraulica, solar,
edlica. Entonces aqui, yo creo que,
en los siguientes cuatro o cinco afos,
deberiamos tener una estrategia muy
aterrizada y clara de como vamos a ge-
nerar la energia renovable”

NECESITAREMOS TALENTO

La subsecretaria considera que Mé-
xico es ya muy fuerte en areas como
las ingenierias. Inclusive, enfatiza, ex-
portamos a los mejores talentos: “Eso
nos cuesta y nos duele”. No obstante,
agrega, areas como la investigacion y
el desarrollo de biologicos se deben
fortalecer. “Creo que esas capacidades
deben reforzarse en la educacion, en
los profesionales de la salud, de la in-
vestigacion biotecnolégica, farmacéu-
tica”. Esto qued6 demostrado durante
la pandemia por Covid-19, dice.

Otros aspectos que es necesario
fortalecer, agrega, es el apoyo a la in-
vestigacion econémica y tener mejo-
res acuerdos con el sector privado: “Al
final, se trata de una industria, y no
puedes hacerlo solo. Eso se demostro
en todo el mundo. Solamente, que yo
sepa, Cuba y Rusia, por sus propios
sistemas de gobierno, elaboraron
su propia vacuna [...] Inclusive, por
ejemplo, la vacuna China que México

compro, la Cansino, es una empresa
privada, no es una empresa publica
china. Entonces, ya en el tema far-
macéutico, las alianzas entre el sector
publico y privado deben fortalecerse”.

La funcionaria comenta que ella
estuvo a cargo de hacer que las vacu-
nas contra Covid-19 llegaran al pais,
lo mismo que medicamentos y equipo
para el combate de la pandemia. “Creo
que los extremos los pagaron caro to-
dos los paises, quienes solo produje-
ron su propia vacuna, ya sea por parte
de los gobiernos o quienes dependie-
ron de la compra a los privados. Ne-
cesitamos hacer simbiosis, acuerdos
que sean de interés publico. El Estado
tiene que investigar y meterle fondos a
la investigacion, y tiene que ser capaz
de hacer tratos adecuados, legitimos y
convenientes, con empresas privadas.
Esos balances los tiene que empezar a
explorar un pais tan grande como Mé-
xico, creo yo”.

SE BUSCA PRIVILEGIAR
A LAS MUJERES
La subsecretaria enfatiza que, desde la
SRE, se busca impulsar a las mujeres.
Por un lado, explica, se ha construido
una politica exterior feminista. Por
otro, han establecido diversas asocia-
ciones estratégicas, por ejemplo, con la
Asociacion Mexicana de Mujeres Em-
presarias y con la Asociacion Mexicana
de Mujeres Aduaneras, entre otras.
Delgado hace hincapié en que las
mujeres fueron las mas afectadas du-
rante el periodo de pandemia, debido
a que fueron las primeras en perder
sus empleos y porque se hicieron car-
go, en gran medida, del cuidado de las
personas. “La pandemia nos revel6 la
situacion real que vivimos las mujeres.
Sabemos que tenemos salarios meno-
res por trabajo igual. Aunque, como
siempre dicen, pagamos mejor los
créditos, tenemos menos créditos [...]
Entonces, ¢hoy qué se ve? Una brecha
terrible de salarios, violencia en la ca-
lle que afecta mas a las mujeres [...],
desigualdad de oportunidades [...]

@

FUE UN DESAFiO IMPORTANTE,
PARA LA CANCILLERIA, ASUMIR
LAS FUNCIONES QUE TENIA
PROMEXICO POR DECISION DEL
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA.
FINALMENTE, TENEMOS UNA
DIRECCION GENERAL DE IMPULSO
ECONOMICO GLOBAL, QUE SE ESTA
DEDICANDO PRINCIPALMENTE

A GENERAR LA ATRACCION DE
INVERSION QUE NECESITA EL PAIS”

MARTHA DELGADO
SUBSECRETARIA PARA ASUNTOS
MULTILATERALES Y DERECHOS HUMANOS

Creo que, la verdad, hay condiciones
de desigualdad muy fuertes que tene-
mos que enfrentar”.

No obstante, Martha Delgado ob-
serva avances en varias areas: “Yo,
por ejemplo, con Marcelo Ebrard,
voy muchisimo a fabricas [...] Hay
muchas automatizadas y operadas
por mujeres. Hace poco fuimos a una
planta en Puebla, donde me subi a un
auto 100% construido por mujeres.
Entonces, también hay cada vez ma-
yor responsabilidad empresarial con
las mujeres, y ojala esto vaya tendien-
do a que podamos acceder a igualdad
de condiciones y a puestos directivos”.

Aunque la SRE lleva sélo ano y
medio en la direccién de Impulso Eco-
némico, explica Delgado, ha podido
aprovechar la tradicién y el peso que
tiene la Cancilleria en el exterior. “No
es lo mismo que llegue un empresario
a buscar un negocio [...] a que llegues
con tu embajador, con tu consul, con el
servicio exterior de México. Nosotros
hemos notado que hay una gran dife-
rencia [...] Todo fluye mucho mas ra-
pido. Incluso para conseguir las vacu-
nas de Covid, esto nos ayudd”, dice. (F)
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