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PROGRAMA DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL (PDI)

INTRODUCCION

Con base en el capitulo 11 de la Agenda Ambiental de
la Ciudad de México 2007-2012 y considerdandose a si misma
como un sujeto de transformacion, la Secretaria del Medio
Ambiente del Distrito Federal (smA) tiene el compromiso de
gestionar un proceso de desarrollo institucional que le per-
mita consolidar y fortalecer sus capacidades institucionales
para la gestion ambiental a corto y mediano plazo.

En reunién del Comité de Planeacién y Seguimiento de
Programas, Proyectos y Presupuesto (COPLAN) llevada a
cabo el 11 diciembre de 2008, se llegé al acuerdo de que,
a partir de las propuestas de mejora y necesidades detec-
tadas por cada unidad administrativa, era necesario agru-
par todas ellas en un solo programa para darles un mejor
seguimiento.

Al inicio de la administracion se analizé la posibilidad de cambiar el logotipo de la Secretaria
por uno nuevo. Sin embargo, el arbolito que representa a la SMA era un icono ya posicio-
nado, por lo que se determin6 que permaneciera igual. El cambio se realiz6 en el tamano y
tipo de letra del nombre de la dependencia, el cual era muy pequefio en el logotipo anterior,
lo que impedia su correcta lectura en muchos documentos.

"7+ Secretaria del
Medio Ambiente

Secretaria del Medio Ambiente
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Es asi como se crea el Programa de Desarrollo Institu-
cional de la Secretaria del Medio Ambiente (pp1), el cual
concentra los distintos esfuerzos institucionales encami-
nados a mejorar la gestién ambiental de la Secretaria y a
lograr una mejor coordinacién entre las direcciones, para
que los resultados puedan potenciarse y abarcar a toda la
institucion.

Es importante destacar la importancia del pp1 por las
medidas de austeridad dictadas por el Jefe de Gobierno del
Distrito Federal, las cuales obligan a todas las institucio-
nes a hacer mds eficiente su operacién, al mismo tiempo
que deben tomar en cuenta los procesos de modernizacién
para atender las atribuciones que les han sido conferidas.

En este documento se presenta el PpI, asi como los
subprogramas que lo conforman, las estrategias para su ins-
trumentacién y las metas y productos que se han obteni-
do a lo largo de esta gestién. Se pretende que el pp1 logre
trascender esta administracion para que sea una estrategia
en la cual se basen los futuros servidores ptblicos. De esta
manera, la SMA puede continuar desarrollindose para es-
tar a la vanguardia de los procesos administrativos, legales y
aquellos que en materia de gestién ambiental debe realizar
dia con dia, con el objeto de preservar la sustentabilidad de
la Ciudad de México.

JUSTIFICACION

La necesidad de incrementar los niveles de calidad, equi-
dad y pertinencia en la smaA implica un cambio planifi-
cado, coordinado y asumido de manera directa por la
institucion. Es asi que surge el PDI como una propuesta
para encauzar los esfuerzos encaminados al desarrollo
institucional que se llevan a cabo en cada una de las nueve
unidades administrativas de la Secretaria.

OBJETIVO GENERAL
Fortalecer las capacidades de gestién ambiental de la Se-
cretaria del Medio Ambiente.

COMPONENTES DEL PDI
El pD1 se compone de nueve capitulos; cada uno de ellos
consiste en un programa detallado de acciones y metas or-



LIBROS BLANCOS J[zesetrrca del Hedis Ambiente

— e —— T ——

ganizadas en un cronograma con los nombres de los res-
ponsables, para hacer un mejor seguimiento de las mis-
mas. En todos los capitulos se involucra la participacion
de las direcciones generales, e incluso de la Oficina de la
Secretaria.

Por las caracteristicas propias del ppI1, sus nueve capi-
tulos estan interrelacionados para que el resultado final
sea una institucion fortalecida en todos los aspectos. Cabe
hacer la aclaraciéon de que el ppI es un instrumento dina-
mico que puede evolucionar en el tiempo para adaptarse a
las necesidades que en ese momento tenga la institucién.
Los capitulos del pp1 son:

«» Sistema de Administracion Ambiental (sAA)

« Sistema de Gestion de la Calidad (sGc)

+ Inventario de necesidades y proyectos

+ Capacitacion y Actualizacién Profesional (cap)

+ Establecimiento y Actualizacién del Marco Juridico y
Normativo (AMJN)

+ Sistema de Informacién y Documentacién Ambien-
tal (sIDAM)

+ Fondos y fideicomisos

+ Género y medio ambiente

+ Derechos humanos y medio ambiente

Este documento se ha redactado de acuerdo con los
lineamientos marcados para realizar las memorias de la
SMA. Por esta razon, el capitulo de derechos humanos y
medio ambiente y el de género y medio ambiente seran
tratados en un libro blanco dedicado a éstos y otros temas.
Por tal motivo este documento quedara integrado con los
temas restantes.

ESTRATEGIA

La coordinaciéon general del pp1 fue asignada a la Direc-
cién General de Planeacién y Coordinacién de Politicas
(pGgrcp) considerando que ésta dltima, por sus funciones,
tiene una vision global de toda la smaA. Esta Direccién or-
ganizo6 un grupo de trabajo encabezado por siete respon-



LIBROS BLANCOS Jzasetrrca del Hedis Anbiente

e

sables, uno para cada tema y un enlace por cada unidad
administrativa.

El grupo de trabajo elaboré, ademas del propio pp1, un
programa de trabajo calendarizado, con responsables para
cada tema.

Se destaca que es la coordinacién la que convoca y pre-
side las reuniones de los subgrupos de trabajo y concentra
los informes de avances; las decisiones en torno al PDI se
toman de manera colegiada al interior del grupo de tra-
bajo. Los informes de avances se someten al pleno de la
Secretarfa (COPLAN). El PDI es un programa que implica
la participacién directa de todas las dreas de la sma, por
lo que los avances y las observaciones también estan vali-
dados por las dreas participantes.

PRODUCTOS Y METAS

De manera general se espera que con el PDI se vean forta-
lecidas las capacidades de gestién ambiental de la smA. Es
decir, como producto se puede plantear que al final de la
gestion la institucion se encontrard en mejores condicio-
nes generales de las que tenia al inicio.

Los objetivos particulares seran que la sMA: a) tenga
personal capacitado que cuente con equipos actualizados
para realizar sus labores de manera eficiente, y que a su
vez estas actividades se lleven a cabo considerando la dis-
minucién de los impactos negativos al medio ambiente;
b) cuente con un marco juridico que permita desempenar
eficientemente las atribuciones encomendadas por ley,
y que este marco legal considere el derecho a un medio
ambiente sano, y ¢) emplee estrategias que hagan mas
expedita la administracién de la institucién y la atencién
al publico, y permitan el acceso a la informacion generada.
Todo debera enmarcarse en una perspectiva de género y
cuidado al medio ambiente.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El pDI es un programa que ha dotado a nuestra institucion de
una herramienta para ordenar las necesidades que demandan
las actividades diarias de la Secretaria. Esto se pone en relieve,
debido a que en anteriores gestiones se carecfa de un progra-
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ma de trabajo consensuado y con una estructura que concen-
trara los avances para potenciar y difundir los beneficios.

En la figura 1 se presenta el proceso general del pp1, don-
de se muestra el inicio de la propuesta, las revisiones a las
que estd sujeta y el seguimiento que asegura la continuidad.

La experiencia muestra que un programa ordenado
rinde mayores beneficios y requiere de un menor esfuerzo
para lograr resultados concretos. También se ha observa-
do que es mas beneficioso concentrar el trabajo diario que

Figura 1. MECANISMO DE COORDINACION Y SEGUIMIENTO GENERAL DEL PDI

Direcciones generales y Subgrupo trabajo PDI

ejecutivas

COPLAN

Reuniones de los subgrupos
de trabajo para elaboracion
de documento base,
calendario de trabajo,
indicadores e informes

Nombramiento de un
coordinador por cada uno
de los grupos de trabajo
del PDI

Nombramiento de los enlaces
que se integraran a cada uno
de los nueve subgrupos de

trabajo del PDI

Documentos, informes

Coordinacién general del
PDI
Recepcién y concentracion
de informes de los grupos de
trabajo para integrar al PDI
y atencién a comentarios de
COPLAN

Miembros del COPLAN

Recepcioén de documentos e
P ) Modificacion
para correcciones, comen-
tarios o aprobacion

C

Coordinacién general del PDI
Cumplimiento de los acuerdos
tomados en COPLAN respecto
al PDI y distribucion de tareas

a los coordinadores de los
subgrupos de trabajo

Sesion COPLAN
Se presentan documentos
y avances para evaluacion
consensuada

COPLAN: Comité de Planeacion y Seguimiento de Programas, Proyectos y Presupuesto; PDI: Programa de Desarrollo
Institucional.
Fuente: DGPC de la SMA.
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realizan las dreas en beneficio colectivo. Estas labores al-
gunas veces no se manifiestan como es debido, y el resul-
tado se diluye sin reconocimiento a quienes las realizaron.
Analizando brevemente cada proyecto con la finalidad de
asegurar su continuidad, se tienen las recomendaciones
generales y los resultados que se describen mas adelante.

El desarrollo institucional debe impulsarse para estar a
la par de las obligaciones institucionales, administrativas y
técnicas que se tienen con los ciudadanos. Por esta razén es
de suma importancia que en las nuevas administraciones se
tome en cuenta que, por cada compromiso que se hace con
los ciudadanos, es necesario actualizar tanto los procesos ad-
ministrativos como al personal y los procesos técnicos. Estas
acciones no siempre requieren de recursos extraordinarios,
pero si es indispensable prestar atencién a la modernizacién
administrativa.
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SISTEMA DE ADMINISTRACION
AMBIENTAL (SAA)

INTRODUCCION

El Sistema de Administracion Ambiental (SAA) se crea como
parte de una iniciativa conjunta entre el Gobierno del Dis-
trito Federal (GDF) y la Agencia de Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (usaip). El 26 de julio de 2010 se
publico el acuerdo por el que se crea el saa de la Administra-
cion Publica del Distrito Federal y se expiden los lineamien-
tos aplicables a su operacion. Dicho acuerdo fue firmado por
el Jefe de Gobierno, y sus acciones aplican para todos los edi-
ficios que ocupa el Gobierno del Distrito Federal (GDF).

Desde que entré en vigor el sistema, se han incorpo-
rado 42 instituciones. La serie de actividades programa-
das por la Coordinaciéon General del sistema inicié con
la instrumentacién de las acciones de mejora ambiental
recomendadas por el mismo sAA en los rubros de agua,
energia, materiales y residuos.

Respecto a la Secretarfa del Medio Ambiente, como
miembro y coordinador del sAa, resalta el cumplimiento
de las metas comprometidas. Es importante recalcar que
este documento abarca los resultados del saa aplicados
solo a la Secretaria.

El programa del saA consiste en el desarrollo de una
forma sistemadtica de trabajo para disminuir los efectos
negativos al medio ambiente, asociados a las actividades
administrativas y operativas de la Secretarfa. En este sen-
tido, el saA se instrumentaré en los edificios que ocupa la
SMA, con el objeto de mejorar su desempefio ambiental y
fomentar entre su personal una cultura de responsabili-
dad en beneficio del medio ambiente y la sociedad.

El saa estd enfocado en cinco factores ambientales:
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+ Disminucién en los consumos de agua;

+ reduccién en el consumo de energia eléctrica;

+ compras y consumo responsable de los materiales de
oficina;

+ separacion y manejo adecuado de los residuos solidos;

+ reduccién de tramos de viaje del personal del Go-
bierno del Distrito Federal.

En los meses de agosto y septiembre de 2010, con asisten-
cia técnica de la UsAID, se hizo la evaluacidn del saA en los
inmuebles que ocupa la Secretaria. Esta evaluacion se llevéd
a cabo con base en la realizacién de visitas a edificios de ofi-
cinas y almacenes; de ese modo hubo oprtunidad de revisar
documentos que permitan establecer una linea base de con-
sumo, como son recibos de agua, de energia eléctrica y lista
de adquisiciones de productos de oficina. Con esta informa-
cion se elaboran los programas de administracién ambiental.

El esquema de operacién del sAa que se muestra en la
figura 2 resume las actividades involucradas en cada etapa
destacando la evolucién del desempefio. Fijar objetivos y
metas, elaborar programas de administraciéon ambiental,
y evaluacién y supervision de resultados.

Figura 2. ESQUEMA DE OPERACION DEL SISTEMA DE
ADMINISTRACION AMBIENTAL

7. Supervisién y evaluacion .
de resultados Aspectos ambientales:

_l— - 1. Evaluacion del : inerg\a
;Cuéanto hemos reducido gua

desempeiio oM |
y ahorrado? ateriales
* Residuos

Politica ambiental

6. Documentacion
Mejora
continua

2. Indicadores ambientales
Valores iniciales y
potenciales

Programas, registros y
procedimientos

5. Responsabilidades y
capacitacion

3. Objetivos || /Cuéanto reduciremos
y metas™ ] y cuando?

¢Quién hara qué?

4. Programas de administracion
ambiental

¢Coémo lo haremos y qué
necesitamos?

Fuente: DGPCP de la SMA.
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JUSTIFICACION

El saa tiene como fundamento legal el acuerdo por el que
se crea el Sistema de Administracion Ambiental de la Ad-
ministracion Publica del Distrito Federal. Este acuerdo es
de cardcter obligatorio para las dependencias, entidades, 6r-
ganos desconcentrados y delegaciones que conforman esta
ultima administracién. En él se establece la estructura del
SAA, las funciones y responsabilidades de cada nivel de la
estructura, la mecanica de operacion y los alcances que pau-
latinamente se irfan estableciendo para el programa.

OBJETIVO
Reducir el impacto ambiental causado por las actividades dia-
rias de los empleados de la Secretaria del Medio Ambiente.

ESTRATEGIA

El desarrollo y la instrumentacién del saa en edificios de
la sma ha requerido de capacitacion a personal de la ins-
titucion; los talleres realizados para tal fin han sido im-
partidos por miembros del saA y consultores especialistas
contratados por la UsaiD. Las actividades realizadas en
este rubro para el periodo 2010-2011 son las que se pre-
sentan a continuacion:

+ Informe de avances del saa (julio-septiembre de
2010);

« manuales para la evaluacién del desempeno, compo-
nentes agua, energfa, materiales y residuos (elabora-
dos con apoyo de la USAID);

+ presentacion de material de difusién y apoyo del saa;

« presentacién de la propuesta de actualizacién de los
lineamientos para la adquisicién de bienes de menor
impacto ambiental;!

+ presentacion de resultados del Programa de Huella
de Carbono de los Servidores Publicos del Distrito
Federal, y

! En esta propuesta se baso la actualizacién y la posterior publicacion, en la Gaceta Oficial
del Distrito Federal, de los nuevos “Lineamientos generales para la adquisicién de bienes
con caracteristicas y especificaciones de menor grado de impacto ambiental’, el 14 de junio
de 2011.
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Carteles para difundir acciones de ahorro al intreior de las dependencias.

+ exposicion del programa de trabajo, calendario de
actividades y flujo de informacion del Sistema de Ad-
ministracién Ambiental.

PRODUCTOS
Para el buen funcionamiento del saa, se elaboraron los
documentos, manuales, guias y herramientas que son
imprescindibles para la sistematizaciéon de la informa-
cién generada y para la continuidad del programa, ante
los cambios de administracién del Gobierno del Distrito
Federal.

El equipo de trabajo del saa ha elaborado la siguiente
documentacién de apoyo:

+ Planeacidén estratégica del saAa;

« Manual de operacién;

+ Manuales para la evaluacién del desempeno en uso
eficiente del agua y la energia;

+ Manual de procesamiento de informacion para realizar
diagndsticos energéticos en sistemas de iluminacion;

« Manuales para evaluar recomendaciones de ahorro
de energia y agua;

« Manuales para la evaluacion del desempeno en uso
responsable de materiales de oficina y residuos sélidos;

« Materiales para talleres de capacitacion sobre la eva-
luacion del desempeno;

+ Guia de practicas ambientales en edificios ptblicos;

+ Guia de recomendaciones para el ahorro de energia
en edificios y viviendas;

+ Guia de recomendaciones para el consumo respon-
sable de los recursos en oficinas de la administracién
publica;

+ Guia de eventos verdes;

« Lineamientos para la adquisicién de bienes de menor
impacto ambiental;

+ Catalogo de productos verdes, y

+ Programa de reduccién de tramos de viaje para los
trabajadores del Gobierno del Distrito Federal.
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PROGRAMA DE AHORRO DE AGUA

En abril de 2009, y en el marco de las acciones del Progra-
ma para Ahorro del Agua en Oficinas y Edificios Publi-
cos, la Direccion Ejecutiva de Administracion de la sma, a
través de su Coordinacion de Servicios Generales, realizd
un inventario de muebles sanitarios y dispositivos de ex-
tracciéon de agua en 131 inmuebles (propios y arrendados)
administrados por la sMA.

El consumo de agua potable en estos inmuebles para
el afo 2008 fue de 61674 m? con un costo anual asocia-
do de 2435555 pesos. De hecho, en los usos sanitarios
(llaves, mingitorios e inodoros) se presenté el mayor con-
sumo de agua (94.3%), mientras que el consumo restante
(5.7%) era atribuible a otras operaciones (actividades de
limpieza, preparacién de alimentos y lavado de utensilios
de cocina).

El balance general de consumo de agua en edificios de
la sMA se presenta en la grafica 1. En ella puede observar-
se que los inodoros y los lavamanos son los dispositivos
que mas agua consumen.

El sAA emiti6 seis recomendaciones de ahorro, cuatro de
ellas enfocadas al uso eficiente del agua y dos aplicables a
la parte operativa con el objetivo de mejorar el servicio de
agua. Tales recomendaciones se mencionan a continuacion.

Guias de buenas précticas
ambientales en hogares,
oficinas y para el desarrollo
de eventos verdes.

Grafica 1. BALANCE GENERAL DE CONSUMO DE AGUA EN EDIFICIOS DE LA SMA

12088 m®/afio

Regaderas 3501 m¥afio
Operaciones de uso de agua

7400 mé/afio
Mingitorios

22033 m¥/afio
Inodoros

Fuente: DGPCP de la SMA.

16 653 m®/afio
Llaves de lavamanos

3
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1. Acciones en materia de uso eficiente del agua:
a) Instalacién de dispositivos ahorradores de agua
en llaves de alto consumo;
b) instalacién de regaderas economizadoras de bajo
consumo en banos para ducha;
c) instalacién de mingitorios secos y sistemas de do-
ble descarga en inodoros.
2. Acciones en materia de mejora del servicio:
a) Fortalecimiento de programas de mantenimiento
y reparacién de fugas;
b) programa de difusién y capacitaciéon para crear
una cultura de ahorro del agua.

El potencial de ahorro estimado por la instrumenta-
cién de estas recomendaciones fue de 25881 m?® de agua
en consumo, un ahorro econémico de 1022300 pesos y
un beneficio ambiental asociado por reduccién de emisio-
nes de diéxido de carbono (CO,) de 17.6 toneladas al afio
(ton/ano) (véase la tabla 1). Esto representa un porcentaje
de ahorro en el consumo anual de agua de 42 por ciento.

Tabla 1. RESUMEN DE AHORROS POTENCIALES EN CONSUMO DE AGUA.
SISTEMA DE ADMINISTRACION AMBIENTAL

RECOMENDACION DE CONSERVACION DE AGUA

Ahorro en Ahorro Dismi Emisi
Descripcién de la consumo econémico 0 il B SeoaLES
Y cion de agua de CO,
recomendacion : 8
m?/afio % $/aiio % residual evitadas

Instalacién de inodoros de doble 0035 1465 356883 1465 9035 6.13
descarga
Instalacion de llaves de bajo 4164 6.80 164478 6.80 1164 282
consumo de agua
Sustitucién de regaderas actuales
por regaderas economizadoras 2198 | 3.60 86821 3.60 2198 1.50
de bajo consumo en los bafios
para ducha
Instalaciéon de mingitorios secos 7400 12.0 292300 12.0 7400 5.0
Programa_ fje deteccion, monitoreo 3084 50 121818 50 3084 210
y reparacion de fugas
Total 25881 42.05 | 1022300 42.05 25881 17.55

CO,: diéxido de carbono.
Fuente: DGPCP de la SMA.

|



LIBROS BLANCOS J[zesetrrca del Hedis Ambiente

— e —— T ——

Estimacion de ahorros en consumo de agua

La instrumentacién de las recomendaciones de uso efi-
ciente del agua en los inmuebles de la smA ha represen-
tado los beneficios que se explican a continuacién, tanto
ambientales como econémicos.

Cambio de inodoros

A partir del primer semestre de 2011 se han adquirido e
instalado 39 inodoros con sistema de doble descarga (sis-
tema dual), que cumplen con la Norma Oficial Mexicana
NOM-009-CNA-2001 “Inodoros para uso sanitario. Es-
pecificaciones y métodos de prueba’; y entregan 3 L para
descarga de liquidos y 6 L para descarga de sélidos; asi-
mismo, 12 inodoros que cuentan con el reconocimiento
de grado ecoldgico de la Comision Nacional del Agua, los
cuales utilizan menos de 5 L de agua por descarga.

1. Beneficios alcanzados. Para estimar los ahorros en con-
sumo de agua y econoémicos, y el beneficio ambiental, se
consideraron los factores que se muestran en la tabla 2:

Tabla 2. AHORRO POR CAMBIO DE INODOROS (PRIMER SEMESTRE, 2011)

ITEM CANTIDAD

Inodoros 838
Ahorro potencial en consumo’ 9035 m?/afo
Ahorro en consumo de agua por inodoro 13.33 m¥/afio
Ahorro en consumo alcanzado 573 m3/afio

* De acuerdo con el informe del Programa de Ahorro e Implantacion de Medidas de Conservacién de Agua, en inmuebles de la Secretarfa del
Medio Ambiente, elaborado por personal del Sistema de Administracion Ambiental.

2. Ahorro econémico. Considerando el ahorro en consu-
mo anterior (573 m?/afno) y un costo de 39.50 pesos
por metro ctibico de agua, el ahorro econémico es de
22633 pesos al ano.

La disminucién en emisiones de gases de efecto inver-
nadero (ton CO, eq/aio), es de:

m? kWh tonCo ton - CO
F573 550 Fx £ 1.04 = 5 f £0.000667 —xgp- F = 040 —=—"

m?® ano

Por lo que la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero es de: 0.40 ton CO, eq/aio.
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Instalacion de llaves de bajo consumo

Se tienen en operacién 311 llaves de bajo consumo (aho-
rradoras), de las cuales 207 son tipo obturador y 104 in-
corporan aereadores y reductores de flujo. Todas ellas
tienen un flujo de descarga por debajo de los 9 L/minuto.

1. Beneficios alcanzados. Para estimar los ahorros en
consumo de agua y econdémicos, y el beneficio am-
biental, se consideraron los elementos de la tabla 3.

2. Ahorro econémico. Considerando el ahorro en con-
sumo anterior (1900 m?/afo) y un costo de 39.50 pe-
sos por metro cubico de agua, el ahorro econémico
es de 75050 pesos al ano.

La disminucién en emisiones de gases de efecto inver-
nadero (ton CO, eq/ano), es de:

m? kWh tonCo, ton - CO,
£1900 =5 Fx£1.04 5 ££0000667 v F=132 355

Por lo que la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero es de 1.32 ton CO, eq/afo por instalaciéon de
llaves de bajo consumo en el primer semestre de 2011.

Cambio de regaderas

Se sustituyeron 49 regaderas; desafortunadamente, a causa
del vandalismo de algunos usuarios, la mayoria de ellas fue-
ron robadas, de modo que en operacién hay alrededor de 23.
Todas las regaderas instaladas tenian un flujo promedio de
entre 4y 10 L/min, ademas de cumplir con la Norma Oficial
Mexicana NOM-008-CNA-1998 “Regaderas empleadas en
el aseo corporal. Especificaciones y métodos de prueba’

Tabla 3. AHORRO POR CAMBIO DE GRIFOS (PRIMER SEMESTRE, 2011)

iTEM CANTIDAD

Llaves o grifos 1113

Ahorro potencial en consumo’ 4164 m®/afio
Ahorro en consumo de agua por llave 6.11 m¥ano
Ahorro en consumo alcanzado 1900 m¥/afio

" De acuerdo con el informe del Programa de Ahorro e Implantacion de Medidas de Conservacién de Agua, en inmuebles de la Secretaria del
Medio Ambiente, elaborado por personal del Sistema de Administracién Ambiental.
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1. Beneficios alcanzados. Para estimar los ahorros en con-
sumo de agua y econémicos, y el beneficio ambiental,
se hicieron las consideraciones indicadas en la tabla 4.

2. Ahorro econémico. El beneficio econémico, conside-
rando el ahorro en consumo anterior (270 m?/afno) y
un costo de 39.50 pesos por metro ctibico de agua, es
de 10665 pesos al afio.

La disminucién en emisiones de gases de efecto inver-
nadero (ton CO:z eq/aio) es de:

m3

ton - CO,

ano

kWh tonCo,
£270 Fx£1.04 — 5 f£0.000667 xR f =0.18

ano

Por lo que la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero es de 0.18 ton CO, eq/ano por cambio de re-
gaderas.

Tabla 4. AHORRO POR CAMBIO DE REGADERAS (PRIMER SEMESTRE, 2011)

ITEM CANTIDAD

Regaderas 258

Ahorro potencial en consumo’ 2198 m®afio
Ahorro en consumo de agua por regadera 11.7 m%afo
Ahorro en consumo alcanzado 270 m3/afio

" De acuerdo con el informe del Programa de Ahorro e Implantacion de Medidas de Conservacién de Agua, en inmuebles de la Secretarfa del

Medio Ambiente, elaborado por personal del Sistema de Administracién Ambiental.

Instalacion de mingitorios secos

Se adquirieron 13 mingitorios secos, “cero consumo de
agua” Con su instalaciéon se esta teniendo un ahorro en
consumo de agua de 3 L/descarga.

1. Beneficios alcanzados. Para estimar los ahorros en
consumo de agua y econdmicos, y el beneficio am-
biental, se considerd lo mostrado en la tabla 5.

2. Ahorro econémico. Considerando el ahorro en consu-
mo anterior (454 m?/afno) y un costo de 39.50 pesos
por metro ctbico de agua, es de 17933 pesos al afio.

La disminucién en emisiones de gases de efecto inver-
nadero (ton CO, eq/aio) es de:
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m3

ton - CO,

ano

kWh tonCo,
f 454 Fx£1.04 — 5 £ £0.000667 —xgp f =031

ano

Por lo que la reduccién de emisiones de gases efecto
invernadero es de 0.31 ton CO, eq/afio por cambio de
mingitorios secos.

Tabla 5. AHORRO POR CAMBIO DE MINGITORIOS (PRIMER SEMESTRE, 2011)

ITEM CANTIDAD

Mingitorios 235

Ahorro potencial en consumo’ 7400 m®¥/afio
Ahorro en consumo de agua por mingitorio 24.9 m¥/afo
Ahorro en consumo alcanzado 454 m3/afio

" De acuerdo con el informe del Programa de Ahorro e Implantacién de Medidas de Conservacién de Agua, en inmuebles de la Secretaria del
Medio Ambiente, elaborado por personal del Sistema de Administracién Ambiental.
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Atencion y reparacion de fugas

Adicional a las recomendaciones descritas anteriormente,
el Programa de Ahorro e Implementacién de Medidas de
Conservacién de Agua de la sMA involucra la instrumenta-
ci6én de programas para la deteccion y la reparacion de fugas,
asi como de capacitacion y sensibilizacién a empleados. Los
avances en estos programas se explican a continuacion.

La deteccidn, el monitoreo y la reparacion de fugas se rea-
liza de manera continua por parte del personal de servicios
generales de las distintas unidades administrativas de la SMA.
Derivado de ello se han detectado fugas tanto visibles como
no visibles en tuberias y muebles sanitarios, las cuales se re-
paran de manera inmediata, y en caso de que su reparacién
amerite un desembolso econdémico, se procede a cerrar la
llave de paso a muebles sanitarios o tuberfas hasta que se
cuente con el recurso que solvente dicha reparacién. Los
ahorros alcanzados por la implantacién de las recomenda-
ciones descritas anteriormente, se muestran en la tabla 6.

Se observa que el ahorro alcanzado es de 3197 m?
representa, respecto al consumo total, un porcentaje de
ahorro de 5.2 por ciento.

Las fichas de seguimiento de cada uno de los edifi-
cios que administra la Secretaria del Medio Ambiente se
presentan en el anexo técnico del Informe del Sistema
de Administracion Ambiental, en la pagina de internet
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Tabla 6. RESUMEN DE RESULTADOS

RECOMENDACION DE CONSERVACION DE AGUA

incion de 1 Ahorro en Ahorro Disminucién Emisiones
Descripcion 915} consumo econémico de agua de CO,
recomendacion : A
m?/aiio % $/afio % residual evitadas

Instalacién de inodoros de 573 093 22633 0.93 573 0.40
doble descarga
Instalacién de llaves de bajo 1900 310 75050 310 1900 130
consumo de agua
Sustitucion de regaderas
actuales por regaderas econo- 270 0.44 10665 | 0.44 270 0.18
mizadoras de bajo consumo
en los bafnos para ducha
Instalacion de mingitorios secos 454 0.74 17933 0.74 454 0.31
Total 3197 5.21 126281 5.21 3197 2.21

CO,: diéxido de carbono.
Fuente: DGPCP de la SMA.

<http://www.sma.df.gob.mx/saa/>, o bien en el Informe
de gestion de la Secretaria del Medio Ambiente, en el ca-
pitulo referente al Sistema de Administracién Ambiental.

La fotografia muestra los principales equipos instala-
dos en los edificios que administra la sMA.

PROGRAMA DE AHORRO Y USO EFICIENTE DE LA ENERGIA

El consumo de energia eléctrica de las distintas instalacio-
nes de la sMaA (oficinas, zooldgicos, viveros, museos, tea-
tros, jardines, fuentes, etc.), para el afilo 2008 era de 8.72
Gigavatios hora (GWh), con un costo anual asociado de
18238862 pesos. En este contexto, la Direcciéon General

INSTALACION DE EQUIPOS AHORRADORES DE AGUA

pGrcp de la sMa

Mingitorio seco Llave ahorradora de perilla Excusado 6 L

19
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de Bosques Urbanos y Educaciéon Ambiental es la que tie-
ne el mayor consumo (4.05 GWh), seguida por la Direc-
cién General de Zooldgicos y Vida Silvestre con 2.6 GWh
(véase la grafica 2).

Objetivo del programa de ahorro de energia

Reducir los consumos de energia eléctrica en inmuebles
administrados por la sMA, e impactar de manera positiva
en los empleados mediante la promocién de una cultura
de ahorro de energfa.

AVANCES

Se realizaron visitas a 20 edificios de la smA, con el fin de
monitorear las acciones realizadas por ellos en materia de
ahorro de energia. Las acciones mds representativas sobre
ahorro de energfa que se detectaron en estas visitas se enu-
meran a continuacion.

« Practicas de uso racional de la energia;

« aprovechamiento de la iluminacién natural;

« iluminacién fluorescente ahorradora (sistemas fluo-
rescentes de 3 x 14 W T5);

« aplicacion de sesiones de sensibilizacién sobre el uso
eficiente de la energfa;

« instalacién de fotoceldas para encendido y apagado
de ldmparas;

+ mantenimiento y sefializaciéon adecuada de los tableros;

Grifica 2. CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA (kWh). SECRETAR{A DEL MEDIO AMBIENTE

Fuente: DGPCP de la SMA.
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Direccion General de Zooldgicos y Vida Silvestre
@ Direccion General de Recursos Naturales
@ Direccién General de Bosques Urbanos y Educacion Ambiental

{
"';\ @ Direccion General de Gestion de la Calidad del Aire
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+ equipos de cémputo con la funcién del modo aho-
rrador de energia configurado;

« sustitucion de luminarias de vapor de mercurio de
150 W por lamparas fluorescentes compactas de 80
W y lamparas dicroicas de 50 W por fluorescentes
compactas de 23 W,y

+ seccionamiento de circuitos eléctricos de iluminacion.

En el conjunto de fotografias, de la pagina de enfrente,
se muestran los principales equipos identificados en las
visitas realizadas a los 20 edificios de la sMA.

Estimacion de ahorros en consumo de energia

La estimacién de ahorros se realizé a partir del andlisis
comparativo de los historiales de consumo eléctrico de las
diferentes instalaciones de la sma. La solicitud de infor-
macidn se realizé mediante oficio dirigido a la Direccién
de Alumbrado Publico perteneciente a la Secretaria de
Obras y Servicios del Distrito Federal.

A partir del andlisis estadistico de los historiales de con-
sumo de electricidad, se realizé una evaluacién compara-
tiva, considerandose las situaciones antes y después de la
implantacion del programa de aho